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Dlouhodoby plan - koncepéni zaméry a ukoly v obdobi 2023 — 2025

Analyza sou¢asného stavu Skoly

Aktudlni stav organizace je kazdorocné¢ uveden ve vyrocni zpravé Skoly za
piedchazejici Skolni rok. Obsahuje informace o vybaveni Skoly, zaméstnancich, poctech zakd,
Skolnich vzdélavacich programech, mimoskolnich aktivitach, specifikach vzdélavaci nabidky,
vysledcich vychovy a vzdélavani, spolupraci Skoly s ostatnimi subjekty atd.

Zaveér kazdé této zpravy obsahuje stru¢né shrnuti, analyzu skolniho roku ptedstaveni
dil¢ich cilt a vizi do dalsiho obdobi.

Oblast Fizeni a spravy

- zpracovat jasnou a realnou koncepci rozvoje skoly a strategii pro jeji naplnéni,

- udrzovat naplnénost tiid tak, aby byly nadale v nékterém z roénikti dé€lené, ostatni
samostatné bez spojovani ro¢nikidl, zaméfit se na ziskdvani zakl Skoly zlepSenou
propagaci prace Skoly,

- spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim zivoté obce — vitani ob&ank, besidky,

- spolupracovat s obci na novych projektech tykajicich se budovy a okoli $koly,
sportovist,

- v kooperaci se zfizovatelem pracovat na tvorbé provadécich projektt po ziskani dotaci
z fondt EU v listopadu 2022,

- zajistit prvni fazi realizace pfipravenych projektii (venkovni ucebna, bezbariérovost
Skoly, rekonstrukce u¢eben, konektivita skoly,

- aktivni ucast Vv dalSich vhodnych dotacnich programech (vybavenost S§koly,
mezinarodni spoluprace MS, ZS...),

- zlepSovat vybaveni Skoly pro ndzornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni
pomtcky, dopliiovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly,

- zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikd na fizeni a zlepSovani
préce skoly,

- hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

- pravidelné¢ vyhodnocovat persondlni rizika a pfijimat opatieni k jejich odstranovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogt a vékové struktury,

- udrzovat na Skole vstticny a respektujici komunikac¢ni systém, zahrnujici pedagogy,
déti i rodice a vetejnost,

Oblast vzdélavani

- zajistit rovné pfilezitosti pro vSechny déti (zéky), systematicky identifikovat
individualni potieby déti pii vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

- zajiStovat U¢innou individualni péci zakiim s vyukovymi problémy a vyvojovymi
poruchami uceni dle doporuceni SPC, PPP,

- evidovat zéky s potiebou podpiirnych opatieni, zajistovat jim uc¢innou individudlni
péci, v piipade nutnosti ve spolupraci s poradenskym zafizenim,

- vénovat se zaklim mimotadné nadanym (viz piedchozi roky, absolvovani 2 ro¢nikti
najednou apod.),

- motivovat zaky k aktivni Gc€asti na rlznych soutéZich (sportovnich, vytvarnych) a
ocenovat jejich tspéchy,
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zaméfit se na podporu funkénich gramotnosti u zakl, zejména ve Ctenarské, matematicke,
socialni, pfirodovédné, informa¢ni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich
jazycich,

prohlubovat spolupraci s méstskou knihovnou Kasperské Hory,

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikli a ovliviiovat jeji rast, uplatnovat ve
vyuce nové alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP, zamérovat
samostudium pedagogti a vytvaiet pro n¢ podminky,

priabézné pracovat na inovacich skolniho vzdé€lavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zaklad¢ zkuSenosti pracovnikii a pozadavki rodic, v zévislosti na skladbé
zak, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdé&lavacich oblastech a
sledovat uspéSnost ucastnikii vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice
zdrojti, analyzovat diivody neprospéchu, zamétit se na prevenci Skolni netspésnosti,
zejména u zaka, kteti dlouhodobé vykazuji vysokou miru netispésnosti,

vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykl, pohybovych
dovednosti a t€lesné zdatnosti déti a zakd, v ramci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani déti a zakt (uzivani navykovych latek, Sikana apod.),

podporovat rozvoj vzdéldvani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosazenou turoven a vysledky vzdélavani,

vyhodnocovat piinos nového predmétu Eticka vychova, efektivné aktualizovat obsah,

Oblast socialni

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi détmi, pracovniky
Skoly a rodici,

vést déti k moralnim hodnotdm a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k pfirodé
rozvijet environmentalni vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném pisobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢i o déni ve Skole,

trvale posilovat pocit sounaleZitosti se Skolou,

zohlediovat vngjsi prostiedi (socidlni, regionalni),

odstranovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry,

spolupracovat i s dalS§imi partnery pii vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zajmové
¢innosti,

poskytovat vypocetni techniku vytipovanym zakim ze socialné slabsich rodin,
spolupracovat se socialnim odborem mésta, OSPOD SuSice.

rozvijet vhodné podminky ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a
vybavenost prostiedi, hygienické podminky,

udrzet nadale samostatnou specidlni tfidu pro Zaky s lehkym a stfednim mentalnim
postiZzenim,

nadale mit k dispozici plné kvalifikovany pedagogicka sbor,

preventivné pfedchazet provoznim problémim pomoci neustalé udrzby budovy skoly,
zamg¢fit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy, zapojit déti aktivné do
vyzdoby budovy a okoli,

usilovat o ziskani dalSich finan¢nich prostiedkii pomoci nejriznéjSich projekti a
grantt,



ZAKLADNI SKOLA, ZAKLADNI UMELECKA SKOLA A MATERSKA SKOLA

KASPERSKE HORY, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Vimperska 230, PSC: 341 92, ICO: 71005501, Tel.: 376 582 305, reditel.zskhory@seznam.cz

zvySovat kvalifikovanost pedagogu, rozvijet pedagogické dovednosti pedagogi a
odborné znalosti pracovnikii skoly, vyuzivat znalosti ze specialni pedagogiky,

rozvijet podpurné, poradenské a konzultaéni cinnosti Skoly zakim, zakonnym
zastupcim,

udrzet a rozvijet tymovou spolupraci a kolegialni vztahy ve skole,

udy20vat a posilovat nadstandartni vztahy se Skolskou radou, zfizovatelem, ORP,
KU...

dalsi rozvoj informac¢niho systému a prezentace Skoly, public relations,

zajistit vhodné podminky pro vzdélavani uprchliki (Ukrajina), poskytovat jim
jazykové kurzy.

Strategie

Oblast

Oblast

Oblast

pedagogicka

syst¢ém vedouci k ucinné vychové v oblastech ekologie, rasové a nabozenské
snasenlivosti, xenofobie, Ucty k lidem a k pfirodé, k vytvafenym hodnotam,

ptizniva atmosféra Skoly, individualni pfistup K odlisnym potiebam kazdého ditéte,
alternativni postupy,

rozvoj tvorivosti, samostatné prace, sebevzdélavani, dialogu, kooperace, aktivit déti,
talentovanych déti,

podpora samostatné prace a vzajemné kooperace zak,

preventivni piedchazeni kazenskym problémim — vytipovani problémovych déti,
spole¢né pusobeni, véasna komunikace s rodici,

zamgefeni se na prevenci rizikového chovéani,

trvalé vytvafeni podminek pro déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
zohlednovani vzdélavacich potieb déti cizinct,

materialné technicka

kazdoro¢n¢€ urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym
cerpanim rozpoctu, zkvalitiovat vybaveni ttid,

zajistit bezbariérovost Skoly (vytah v severni ¢asti budovy),

zajisStovat bezpecné prostredi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky vyvoj
vSech ucastnikil vzd€lavani,

zajistit prubéznou obnovu ICT vybavenosti,

noveé a komplexné fesit konektivitu Skoly v ramci ziskanych dotaci z IROP,

zaméfovat se na vyuzivani nabizenych moZnosti, zejména riznych EU fondl a
projektt vyhlagovanych MSMT.

personalni

promyslen¢ vybirat nové pracovniky skoly,

udrzet plnou kvalifikovanost pedagogického tymu, podpora ziskani piedepsané
kvalifikace pro vykon zaméstnani pedagogii,

promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé tikoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,

motivovat zaméstnance — pruhledny a jasny systém vypldceni mimotarifnich slozek
platu,

vypracovany kontrolni systém ve vSech oblastech ¢innosti skoly,

vV systému odméiovani podporovat realizaci SVP,
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dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki zaméfit na spolecné vzdelavani celého
pedagogického tymu, dale se zaméfit na ziskdvani opravnéni k vykonu
specializovanych ¢innostt,

S pomoci zfizovatele zajistit moznost kvalitniho ubytovani vazaného na nové
obsazovana mista pedagogt.

Oblast ekonomicka

ziskavat a zvySovat kladny hospodarsky vysledek skoly z obecni dotace a vyuzivat ho
pro rozvojové programy Skoly nebo pro fond odmén pracovnikt skoly,

spolupracovat se zfizovatelem pfi financovani oprav budovy a zafizeni $koly,

pii tvorbé rozpoctu spolupracovat kazdorocné se ziizovatelem, spolecné stanovit
priority v oblasti provoznich zalezitosti,

vyuzivat prostor skoly pro vedlejsi hospodaiskou ¢innost (Skolni jidelna — vyvatovna).

Oblast informac¢nich systémii a kontakti s verejnosti

V Kasperskych Horach dne 2. 1. 2023

spoluprace s okolnimi §kolami, vyména zkusenosti pedagogt, spolec¢né akce,

zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdelavaci nabidce skoly, ptispévky Skoly
do obecniho tisku (prace zaku, ¢lanky pedagogu, Skolské rady)

prezentace Skoly, vytvareni image,

stala obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,

vysoka vécna i formalni troven vystupt ze $koly (vyroéni zpravy, info v tisku, na
webovych strankach, internetu),

vytvafeni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce
pro pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost.

Mgr. Richard Novy — feditel skoly



